Qualitdt verbessern,
Finanzierbarkeit erhalten

Von Dr. Doris Pfeiffer., Vorstandsvorsitzende
des GKV-5pitzenverbandes

Zum Ende des vergangenen Jahres und da-
mit bereits kurz nach der Halbzeit der Leqgisla-
tur hat die groRe Koalition ihre wesentlichen
gesundheits- und pflegepolitischen Vorhaben
in Gesetzesform gegossen. Dadurch wurden



viele wichtige Weichen for eine Verbesserung
der Versorgung gestellt. Besonders hervorzu-
heben ist der erkennbare Fokus auf die Qua-
litdt der gesundheitlichen und pflegerischen
Versorqung.

Die in dieser Hinsicht beschlossenen Refor-
men sind klar zu begrifen und waren teillweise
Uberfallig. Mit dem Einstieg in die qualitatsori-
entierte Vergitung koénnen in der stationaren
Versorgung wichtige Impulse for eine starke-
re Patientenorientierung gegeben werden. Das
grundlegend neu ausgerichtete Verfahren zur
Einstufung wvon Pflegebedorftigkeit wird die
Situation fOr die Mehrheit der gegenwartigen
Leistungsbezieher verbessern und schafft eine
grofRere Gerechtigkeit. Diese und weitere Bei-
spiele fOr eine Verbesserung der Versorgung
zeigen, dass der Gesetzgeber mit seinen Ent-
scheidungen den richtigen Weq eingeschlagen
hat. Die Selbstverwaltung wird diesen richtigen
Weq bei der verantwortungsvollen Umsetzung
der Reformen fortfOhren.

Bei den abgeschlossenen Reformen darf
aber nicht vergessen werden, dass mit ihnen
spUrbare Mehrausgaben verbunden sind. Rick-
blickend stellt sich allerdings die Frage, ob wirk-
lich alle MaRnahmen die Mehrausgaben recht-
fertigen. Aufgrund der
ergeben sich erhebliche finanzielle Mehrbelas-
tungen; die notwendigen Strukturverdanderun-
gen sind aber allenfalls eine vage Hoffnung. Es
bleibt bei der Meistbeginstigungsklausel, die
den Krankenhausern 2016 1 Mrd. Euro mehr

Krankenhausreform

zuflieRBen lasst als ihnen Kosten entstehen.
Hinzu kommen Tarifausgleich, Pflegestellen-
forderung etc. Die Krankenhausausgaben er-
reichen damit einen neuen Hochststand.

Auch bei der Pravention sind deutliche
Mehrausgaben zu erwarten, doch auch dies
nicht nur zum Guten. Ordnungspolitisch ver-

fehlt ist die ungerechtfertigte Quersubventio-
nierung der Bundeszentrale fOr gesundheitliche
Aufklarung aus Beitragsmitteln der Kranken-
versicherung.

Aber auch ohne BerOcksichtigung der Ge-
setzgebungsverfahren steigen die Ausgaben in
der gesetzlichen Krankenversicherung bereits
seit Jahren starker als die Einnahmen. Die Pro-
gnose des GKV-5chatzerkreises for das Jahr
2016 zeigt, dass sich dieser Trend unverandert
fortsetzt und von den aktuellen Gesetzesre-
formen verstarkt wird. Dies wird dazu fohren,
dass die Finanzierbarkeit der gesundheitlichen
Versorgung wieder starker in den Fokus der
politischen Diskussion rockt.

Einen zentralen Ansatzpunkt bilden die viel-
faltigen Potentiale, die Effektivitdt und Effi-
zienz der gesundheitlichen und pflegerischen
Versorgung spoOrbar zu steigern. Zuvorderst ist
hier das nach wie vor bestehende Sektoren-
denken zu nennen. Aus Patientensicht muss
es um die foOr ihn optimale Versorgung gehen.
Notwendig sind deshalb Ldsungsansatze, die
sich sektorendbergreifend an den Patientenbe-
darfen orientieren.

Aktuell werden im Hinblick auf den Innova-
tionsfonds viele ldeen for sektorenobergreifen-
de Ansatze diskutiert. FOr die Forderung neuver
Versorgungsformen und Versorgungsforschung
hat der Gesetzgeber bis zum Jahr 2019 j3hrlich
300 Mio. Euro vorgesehen. Perspektivisch wird
es darum gehen, durch Projekte im Rahmen
des Innovationsfonds Verbesserungen bei der
sektorenUbergreifenden Versorgung in die Re-
gelversorgung zu dberfOhren. Dass diese Initi-
ativen aber allein nicht ausreichend sind, das
Sektorendenken zu Oberwinden, dorfte auf der
Hand liegen. Notwendig sind vielmehr weiter-
gehende Reformen, damit Patientinnen und
Patienten eine durchgangig eng verzahnte und



zwischen den Sektoren abgestimmte Versor-
gung erhalten.

Angesichts des deutlichen Ausgabenan-
stiegs im Arzneimittelbereich ist dariber hinaus
welterer Gesetzgebungsbedarf absehbar. We-
sentlich fOr diese Entwicklung ist die verstark-
te Verordnung von neuartigen, hochpreisigen
Arzneimitteln. Mit der EinfOhrung des AMNOG
hat der Gesetzgeber bereits eine wichtige Wei-
chenstellung vorgenommen. Echte Innovatio-
nen werden identifiziert und mit einem zusatz-
nutzenbasierten Preis belohnt. Das AMNOG
stellt sicher, dass Therapien ohne belegten
Zusatznutzen nicht zu hdheren Belastungen
fohren als die zur Verfiogung stehenden Alter-
nativen.

Dennoch besteht Machbesserungsbedarf:
Mach den geltenden Regelungen des AMMNOG
legt der pharmazeutische Unternehmer im ers-
ten Jahr einen Preis nach eigenem Ermessen
fest. Dies hat in einigen Fallen zu einer inten-
siven offentlichen Diskussion darUber gefohrt,
welche dkonomischen, aber auch ethischen
Malstabe bei der Preisbildung von neuven Arz-
neimitteln eine Rolle spielen. Insbesondere bei
Arzneimitteln ohne Zusatznutzen ist es nicht
einsehbar, dass diese im ersten Jahr zu einem
frei wahlbaren Preis angeboten werden. Um
den Erfolg des AMNOG zu sichern, sollten da-
her die Erstattungsbetrage rockwirkend qgelten.

Insgesamt wird damit deutlich, dass konti-
nuierlich an der Weiterentwicklung der Versor-
gung gearbeitet werden muss, um die aktuel-
len Verbesserungen auch konftig finanzierbar
zu halten. Mit diesem Ziel wird sich der GKV-
Spitzenverband auch im Jahr 2016 konstruktiv
und engagiert in die gesundheits- und pflege-
politische Diskussion einbringen.



